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关于加强民办高职院校师资队伍稳定性的对策研究

周淳莘

信阳农林学院 河南 信阳 464006

[摘 要]我国民办高职院校的发展历史较短，无论从规模还是从办学质量上来说，都是与公办高职院

校存在一定差距的，并且在发展过程中还面临着很多问题。由于民办高职院校在办学过程中的“不稳定”现

象，使得民办高职院校师资队伍建设存在诸多问题。特别是近年来民办高职院校教师流失现象十分严

重，这不仅影响了学校的正常教学工作，也影响了教师队伍的稳定。因此，加强民办高职院校师资队伍

的稳定性是当前我国民办高职院校必须要解决好的问题。 民办高职院校的师资队伍主要包括三方面：一

是本校教职工；二是外聘兼职教师；三是聘请其他高校教师。这三部分人员所占比例分别为：本校教职

工占 20%~25%、外聘兼职教师占 15%~25%、聘请其他高校教师占 10%~15%。要想加强民办高职院校师

资队伍的稳定性，就必须从这三方面入手。通过分析当前我国民办高职院校师资队伍建设中存在的问

题，提出了相应的对策，从而为促进我国民办高职院校师资队伍建设提供借鉴与参考。
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一、建立完善的师资管理制度

民办高职院校要想建立一支稳定的师资

队伍，就必须建立完善的师资管理制度。在

民办高职院校中，建立一套完整、科学、合

理的教师考核体系，以促进教师专业水平和

业务能力的提升。民办高职院校要制定相应

的师资管理制度，将教师工作考核情况进行

详细记录，并且建立科学合理的奖惩制度，

从而使教师工作更加有动力、有积极性。

在民办高职院校中，可以借鉴公办高职院校

师资管理制度中的优点，例如：在考核过程

中采取多维度的评价标准，既有定量又有定

性，既注重教师日常教学表现也注重教师专

业技能表现。在职称晋升过程中，根据不同

职称层次采取不同的考核方式。例如：对于

具有中级职称以上职称的教师可以采用定性

评价和定量评价相结合、以定量评价为主、

以定性评价为辅的考核方式。同时，还要注

重对教师教学能力与综合素质进行全面考

核，从而更好地促进民办高职院校师资队伍

建设。

另外，还要建立科学合理的薪酬体系。民办

高职院校要制定相应的薪酬体系，对不同层

次教师实施不同标准的薪酬体系。例如：对

于高级职称以上教师可以实行高薪酬制度；

对于具有中级职称以上教师可以实行低薪酬

制度；对于初级职称以上教师则可以实行低

薪酬制度。在薪酬体系制定过程中，要充分

考虑到不同层次教师工作能力与专业水平、

专业技能等方面因素，从而使薪酬体系更具

合理性和科学性。
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二、加强与社会联系，搭建校企合作平

台

随着经济社会的发展，企业对人才的需

求也在不断变化，对于高职院校来说，加强

与社会的联系，搭建校企合作平台，积极与

企业进行合作是民办高职院校师资队伍建设

的必由之路。而要想真正搭建好校企合作平

台，首先要积极向企业提供人才资源，满足

企业人才需求；其次是要积极引进企业的优

秀人才，将其转变为学校的师资力量；最后

是要积极与企业进行沟通，建立长期稳定的

校企合作关系。通过不断加强与社会的联

系，可以为民办高职院校教师提供更多、更

好的锻炼机会。

民办高职院校教师与公办高职院校教师相

比，最大的优势在于“双师”素质。要想解决

这一问题，就必须要加强与企业之间的联

系。民办高职院校应加强与企业之间的联

系，积极邀请企业工作人员到校进行讲座、

指导工作；同时也可邀请企业人员到校进行

实践教学，锻炼学生实际动手能力。另外，

在培养师资方面还可以聘请一些具有丰富实

践经验的技术人员到学校任教。这样一来，

既能促进学校教学水平的提高，也能促进学

生实践能力的提升。此外还可以通过校企合

作平台来实现教师与学生之间更好地沟通与

交流。民办高职院校可以邀请企业管理人员

到校进行讲座；也可以组织教师到企业进行

实践教学；还可以邀请学生到企业进行顶岗

实习。总之，民办高职院校要想提高教学质

量与水平，就必须要加强与企业之间的联系

与沟通，只有这样才能真正地促进师资队伍

建设。

三、建立健全培训机制，提高教师队伍

的整体素质

在我国，对教师的培训一直是教育部门

和学校非常重视的一个问题。对教师的培训

不仅能够提高教师的自身素质，而且还可以

提高学校的教学质量。因此，民办高职院校

应该建立健全教师培训机制，努力提高教师

的综合素质。首先，民办高职院校应该按照

《高等职业技术教育专业教学标准》的要

求，制定符合学校实际情况的教师培训计

划，并努力做到制度化、规范化；其次，民

办高职院校应该为教师提供外出学习的机

会，如派教师到高等院校、科研机构进行进

修或访问学习等；第三，民办高职院校应该

为教师提供进修和培训的机会。民办高职院

校要想提高教师队伍整体素质，就必须做

到：一是要不断完善教师培训机制；二是要

为教师提供外出学习或进修的机会；三是要

鼓励和支持广大教师积极参加各种形式和类

型的业务培训活动。只有这样才能不断提高

民办高职院校的师资队伍整体素质。

四、提高教师地位，增强教师职业认同

感

从某种意义上说，教师是社会发展的

“晴雨表”。只有让教师体会到自己作为职业

人的尊严和价值，才能稳定教师队伍，激发

教师工作积极性和创造性。

1.提高工资待遇。民办高职院校教师的工资

水平与公办高职院校相比，无论在待遇上还
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是在生活上都存在较大差距，特别是民办高

职院校中的外聘兼职教师，他们虽然是临时

聘用人员，但其收入待遇也明显低于公办高

职院校，这也是导致民办高职院校师资队伍

不稳定的重要原因之一。因此，国家应给予

民办高职院校一定的政策支持，提高其工资

待遇水平，以吸引更多优秀人才从事民办高

职院校的教学工作。

2.提高社会地位。公办高职院校的教师由于

是由政府出资兴办，因此在社会地位方面要

比民办高职院校的教师高。在这种情况下，

就会形成公办高职院校的教师比民办高职院

校的教师“地位高”的现象。民办高校作为我

国高等教育体系中重要的组成部分之一，其

承担着培养人才、为国家经济建设和社会发

展服务的重要使命。因此民办高校应树立正

确的教育观和人才观，要为教师提供更多、

更好的福利待遇，让教师体会到自己在教育

事业中发挥着不可替代的作用，从而稳定民

办高职院校师资队伍。

五、加强对教师的人文关怀

民办高职院校的教师流动性较大，这其

中也有一定的客观原因。比如民办高职院校

的教师与公办高职院校相比，工资待遇偏

低，再加上民办高职院校没有事业编制，工

作的稳定性不高，这些因素都容易导致民办

高职院校教师的流失。因此，民办高职院校

要想吸引更多的优秀人才，就必须要对教师

的人文关怀。

首先，要改善教师的工作环境。要想留住优

秀人才，就必须为他们提供一个良好的工作

环境。因此，民办高职院校应加强校园文化

建设，在校园内营造和谐、温馨的文化氛

围，让教师感受到工作与生活在这样一个温

馨和谐的校园环境中是多么幸福与快乐。
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Abstract: The development history of private vocational colleges in China is short, no matter

from the scale or from the quality of education, there is a certain gap with public vocational colleges,
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and there are still many problems in the process of development. Due to the "instability"

phenomenon in the process of running private vocational colleges, there are many problems in the

construction of teachers in private vocational colleges. Especially in recent years, the loss of

teachers in private vocational colleges is very serious, which not only affects the normal teaching

work of the school, but also affects the stability of the teachers. Therefore, strengthening the

stability of the teachers in private vocational colleges is a good problem that must be solved in

private vocational colleges in China. The teaching staff of private vocational colleges mainly

includes three aspects: one is the teaching staff; the other is the external part-time teachers; three

and other college teachers. The proportion of these three parts is: 20%~25% of the university staff,

15%~25% of external part-time teachers, and 10%~15% of other university teachers. In order to

strengthen the stability of the teaching staff in private higher vocational colleges, we must start from

these three aspects. By analyzing the problems existing in the construction of private higher

vocational colleges in China, the corresponding countermeasures are put forward to provide

reference for promoting the construction of private higher vocational colleges in China.
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