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[摘 要]在“新文科”建设背景下，本文探讨了从 OBE 视角出发，基于应用能力提升进行企业战略管

理课程教学改革的方法。研究指出 OBE视角下基于应用能力提升的《企业战略管理》课程教学改革的实施

步骤与主要内容，包括优化课程目标、教学设计、资源投入和课程评价体系。强调要打破传统教学模式的

局限，统筹协调教学资源，以加快应用能力培养的步伐，适应社会对高素质管理人才的需求，推动教育不

断创新和社会快速发展。
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一、引言

企业战略管理课程是国内外商科领域重

要的专业课程，在管理学科体系中占据着重

要地位
[1]
。企业战略管理不仅为学生提供了

分析和评估企业战略的理论框架，还培养了

他们运用战略思维解决实际问题的能力。“新

文科”建设背景下，传统教学模式往往侧重

理论知识传授，而忽视学生应用能力培养
[2]
。

这导致学生面对实际问题时，难以将所学知

识转化为解决方案。在此背景下，本研究致

力于将 OBE（Outcome-based Education，成

果导向教育）理念应用于《企业战略管理》

课程教学，通过对课程目标、教学内容、教

学方法和评价体系的重构以更好地培养学生

的应用能力，使学生在学习过程中不仅掌握

理论知识，还能通过实践锻炼，将知识转化

为实际操作技能，为学生未来的职业生涯打

下基础。这不仅是教育发展的必然趋势，也

是培养适应社会需求的高素质管理人才的关

键途径
[3]
。

二、OBE 视角下《企业战略管理》课程

改革的实施步骤与主要内容

根据Felder提出的基于OBE理念的课程

设计模型，从课程目标、教学设计、资源投

入和课程评价等四个方面对课程教学体系进

行设计
[4-6]

。

（一）优化课程目标，构建注重应用性

和实用性的目标体系

按照应用性要求，将课程培养目标划分

为知识目标、技能目标和素质目标。

知识目标旨在培养学生系统掌握战略管

理知识体系，从源头了解企业战略管理基础

与前沿理论，掌握战略分析的关键工具和框

架。知识目标是教学基础，需要提升课程高
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阶性。

技能目标旨在为培养学生熟练运用战略

管理基本技能，核心是从实用性的角度将理

论的基础知识与实践工具进行紧密的联系与

融合，使学生们能够将知识落地，强化课程

的创新性。

素质目标包括素养和思政两方面。素养

目标为激发学生对企业战略管理学科的兴趣

和热情，同时强调企业社会责任和职业素养，

引导树立终身学习的理念，以及在全球化背

景下的国际视野和跨文化交流能力。

逻辑上，知识目标是其他目标的前提和

基础，能力目标是知识目标的应用和拓展，

素质目标是能力目标的自然延伸。通过三个

维度目标的设置，凸显课程教学目标的应用

性和实用性。

图 1 以应用性和实用性为特征的“三维一体”课程教学目标体系

（二） 完善课程设计，在教学内容和教

学方法上注重实践性改革

（1）在教学内容上，以问题意识凸显知

识的价值性，以实践导向凸显知识的实操性，

结合企业发展战略需求以及学科前沿发展动

态，将课程涉及的主要内容重新进行优化组

合，重点构建以问题和实践为导向的课程内

容结构和重心重构。

如对于“外部环境分析”的 PEST 模型，

同学们一般只会生搬硬套。该知识点讲解的

问题意识体现在“PEST 分析的目的在于回答

产业发展的外部环境如何”，而实践中对这工

具的使用的目的在于判断“公司和宏观的联

系紧密程度如何，因为宏观环境决定了产业

的趋势和周期”，这决定了需要花费多大的精

力进行宏观环境的分析。只有清晰的知道了

PEST模型问题意识的方向和实践中使用该模

型要达到的目的，才知道利用 PEST 模型分析

最终得到的结论应该如何，而不是泛泛而谈。

对于整个课程中的所有知识点都要进行类似

的梳理和重构。

（2）在教学方法上，以多元化、实践性、

参与感为核心，注重线上与线下相融合，探

索多种教学方法的综合运用：
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①以商业案例和以赛代学为支撑的案例

教学法。案例教学除了关注小组汇报之外，

更注重引导和要求学生们课前有真讨论，课

堂有真问答，课后有真总结。此外，也可以

鼓励学生积极参与“挑战杯”、“互联网+”等

创业比赛，通过课赛结合，明确了想让学生

取得什么样的学习成果，并让学生和老师都

理解了为什么要取得这样的学习成果。课赛

结合是对 OBE 理念很好地诠释，并同时加强

了对学生的创新创业教育。

②以情景设计与角色模拟为支撑的启发

式教学法。采用情境设计教学法，让学生模

拟扮演不同角色，在既定角色职责定位的要

求下结合企业运营状况，展开思考与讨论，

进而开展启发式教学。例如，在讲授“企业

战略选择”时，通过描述企业经营场景，引

导学生扮演角色，讨论管理人员的战略选择

是否合理及是否有更优方案。情景模拟能激

励学生思考现实问题，激发探讨热情，提升

参与感。

③以去企业参观或企业家进课堂为支撑

的社会实践法。采用更直观的社会实践教学

法，包括去企业参观或企业家进课堂，帮助

学生对理论知识在实践中的具体表现有更直

观的认识，提升学生学习的兴趣。一方面，

教师组织学生参观企业或开展社会调查，引

导学生撰写报告在课堂上分享。另一方面，

邀请企业管理者进课堂分享管理经验，解答

实际问题，帮助学生理解理论与实践的关系。

④融合超星学习通平台和 AI 智能体的

线上线下教学法。超星学习通平台是广大师

生使用较为熟练的教学平台。通过线上线下

的联动、互动，能够更为方便的帮助师生互

动、共享资源，并且充分利用 AI 智能体、知

识库等工具优化对学生学习状态的管理，提

升学生学习的兴趣和效率。

（三） 加大资源投入，激发多方参与教

学改革的积极性和主动性

教学内容和教学方法的优化离不开教学

资源的支撑，重点从两方面进行优化：

①支持学生践行课程内容。一方面，邀

请在创业比赛方面有经验的专家进行培训，

培养和提升学生的商战实践综合能力。另一

方面，让学生近距离接触行业和企业，增强

学生对行业和企业实践的理解。此外，鼓励

和支持学生参与实习，用于鼓励积极参与课

堂互动的学生，激发学习主动性。

②鼓励教师教学能力的提升。鼓励教师

参加教学培训，积极从事战略管理领域的教

学和科研研究；鼓励老师与其他高校进行交

流，学习其他高校战略管理教学经验，交流

教学案例；支持并鼓励创建与教学内容联系

紧密的教学案例素材库。

（四）完善课程评价体系，构建与教学

目标相匹配的评价反馈机制

（1）课堂即时评价反馈。主要通过随堂

测验、小组讨论表现、课堂提问回答等形式

进行。教师根据学生的测验成绩、讨论参与

度、回答问题的准确性和深度等进行综合评

价。即时评价方式能够为教师提供即时的教
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学反馈，帮助教师调整教学策略，确保学生

在课堂上能够及时巩固所学知识，提高学习

效果。

（2）课程总结评价反馈。主要包括期末

考试、课程项目报告、个人学习总结等。期

末考试重点考察学生对课程理论知识的系统

掌握和综合运用能力；课程项目报告则要求

学生运用所学知识解决实际问题，展示其战

略思维和实践能力；个人学习总结则是学生

对整个课程学习过程的反思和总结，包括学

习收获、存在的问题及改进措施等。总结评

价能够全面、系统地展示学生的综合学习成

果，确保学生在课程结束时能够对所学知识

进行深入的总结和反思，提升自身综合能力。

（3）培养效果评价反馈。主要包括用人

单位反馈、企业参观或企业家进课堂反馈、

课程内容安排反馈等。用人单位反馈可以通

过毕业生就业跟踪调查、企业实习反馈等方

式获取，了解用人单位对学生能力的认可程

度；企业参观或企业家进课堂的反馈则通过

学生在参观过程中的表现、与企业家的互动

情况以及企业家对学生能力的评价等方式进

行收集；课程内容安排反馈则通过学生对课

程内容的满意度调查、教学效果评估等方式

收集。这能够从实际应用的角度评估学生的

学习效果，促进教学内容和方法的不断改进

和优化，确保课程教学目标的顺利实现，培

养出更多适应社会需求、具备实践能力和创

新精神的高素质管理人才。

三、结论

“新文科”建设背景下，提升学生应用

能力成为高等教育转型的关键。本研究基于

OBE 理念，对《企业战略管理》课程教学改

革进行探索，旨在解决传统教学模式中理论

与实践脱节的问题。通过构建“三维一体”

教学目标体系、优化教学内容与方法，完善

评价体系，激发学生的学习主动性，提升实

践应用能力。这不仅是适应经济社会发展和

教育进步的必然选择，也为高校教学改革提

供了新思路。
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Research on OBE teaching mode of enterprise strategic management based on application
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Abstract: In the context of the 'New Humanities' initiative, this paper explores the necessity of

reforming the course from the perspective of OBE (Outcomes-Based Education), focusing on

enhancing practical skills. The study outlines the implementation steps and key components of the

OBE-based reform of' Corporate Strategic Management,' including optimizing course objectives,

designing effective teaching plans, investing in resources, and establishing a robust evaluation

system. It emphasizes the need to break away from traditional teaching models, coordinate teaching

resources, accelerate the development of practical skills, meet the societal demand for high-quality

management talent, and drive continuous educational innovation and rapid social progress.
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