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军队院校教学创新团队为战育人创造力转化研究

——从“个人智慧”到“团队涌现”
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[摘 要]军队院校教学创新团队是推动军事教育向实战化、创新型转变的核心力量。本研究聚焦由一线

教员构成的基层教学创新团队，深入解析其为战育人创造力的独特内涵与生成机制，构建“需求牵引——

知识融合——迭代实践——文化支撑”的四维交互模型，诠释团队创造力与个体创造力在军队院校教育教

学创新场域中动态协同、螺旋上升的作用激励。研究表明，激发并优化这种创造力交互，是锻造懂打仗、

善育人的名师队伍，实现院校教育直通战场的关键路径。

[关键词]军队院校；教学创新团队；为战育人；团队创造力；个体创造力；交互模型

[中图分类号] G251 [文献标识码]A [文章编号]1893-9338(2026)-0099-48 [收稿日期]2025-12-25

一、引言

在加速向智能化战争形态转型的时代背

景下，军事人才培养面临全新挑战。军队院

校教育必须更快、更准、更实地响应未来战

场需求。传统的以知识传授为核心的院校教

育模式，已难以满足未来联合作战对指挥与

技术人才复杂性任职能力、快速适应能力及

颠覆性创新能力的迫切需求。军队院校的教

学改革重心正逐步从宏观的体系设计与制度

调整，下沉至微观的课程重构与课堂革命。

而驱动这一深层变革的核心行动者与活力源

泉，就是活跃在教研一线的教员所组成的教

学创新团队，围绕一门新课攻坚、一种战法

研究、一项技术融合或一个教学模式创变的

集结。他们的实践具有鲜明的“自下而上”特

征：创新灵感直接来源于教学相长的困惑、

演训一线的反馈、技术前沿的触动以及对未

来战场的忧患。其核心使命高度聚焦“为战

育人”。本文旨在集中研究在“为战育人”这

一特殊目标导向下，军队院校教学创新团队

的创造力具有何种独特内涵？团队创造力与

个体创造力之间存在怎样的辩证关系？以此

期盼为释放军队院校基层教学活力、锻造卓

越创新团队提供依据和镜鉴。

二、军队院校教学创新团队为战育人创

造力的涵义

军队院校教学创新团队的“创造力”，并

非一般意义上的教学创新或学术发明，而是

在“为战育人”这一最高目标和紧迫需求的

牵引约束下，所展示出的特殊创新能力。其

内涵可以从目标导向、问题属性、成果标准

三个维度进行界定，呈现出鲜明的军事教育

特色。

（一）目标导向：以“战场需求”为根本
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出发点和最终落脚点

一般教学团队的创造力可能以知识拓展、

学术突破或学生综合发展为导向，而军队院

校教学创新团队的创造力，其元动力和评价

基准始终是“打赢未来战争”。这种导向使得

其创造力具有强烈的指向性和实用性，突出

体现在以下两个方面：

1.需求感知的敏锐性。团队创造力并非

闭门造车，而是建立在对战场发展变化的持

续跟踪与深度解读之上。无论是关注前沿技

术、战例案例，深入部队调研，还是联教联

训、协同攻关，其目的都是为了精准捕捉“部

队需要什么样的人”、“未来战争需要什么新

知识、新能力”。如本专业教学团队为备战教

学创新大赛，“多次赴部队和军工企业了解人

才需求”，正是这种需求感知行为的体现。

2.价值排序的优先级。在有限时间和资

源范围内，教学创新团队的创造力塑造会向

最能直接提升战斗力的环节倾斜。例如，在

本专业教学团队课堂教学中，优先创新“某

装备模拟推演”方法而不是单纯优化理论讲

授，因为前者更能锤炼学生的实战应变能力。

这种以“对战斗力生成的贡献程度”为标准

的价值排序，是军队院校教学创新区别于其

他高校和领域创新的核心特征。

（二）问题属性：以“实战能力培养”为

核心破解对象

团队创造力生成的主要动力是以未来战

场为缩影的那些高度复杂、从满不确定性又

没有标准答案的问题。主要体现在以下两个

方面：

1.跨学科融合性。现代作战问题往往横

跨多个学科领域，因此团队创造力首先体现

在打破学科壁垒，进行知识体系的创造性重

组与融合，构建解决复杂问题所需的新认知

框架。

2.动态适应性。战场态势瞬息万变，教

学内容与方法必须随之快速迭代。团队创造

力体现在建立一种敏捷的“感知——响应”

循环机制。例如，建立课程战例案例库，将演

训中暴露出的问题，转化成新的案例分析或

想定作业。

（三）成果标准：以“教学效能转化”和

“战斗力生成”为成效检验

军队院校教学创新团队创造性成果的价

值，要集中在“教学”和“实战性”两大特征

上，即既要能够转化为可实施的、高效能的

教学实践（教学效能转化），也要通过教学培

养的学员将其内化的能力转化为部队的实际

战斗力（战斗力生成）。

1.教学效能的实践性。团队创新成果，

比如新的教学模式、丰富的教学资源等，必

须能在课堂教学中落地生根，通过教学评价

证明能显著提升学员分析、决策、协同等关

键能力。如本专业教学团队参加的全军院校

“联战胜战”教学创新大赛的评价标准，其

核心就是考察期教学应用的实效性与推广价

值。

2.战斗力生成的终极性。教学改革与教

学创新的最终目的，是让学员在未来任职岗

位上能够运用所学知识解决实际作战训练问

题。这种反馈链是长期的，但却是对教学创
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新团队最直接的价值证明。教学团队成员参

与重大演习演训任务、服务部队、开展联教

联训等工作均是提升团队为战育人创造力，

确保教学创新更精准指向战斗力生成这个终

极目标。

军队院校教学创新团队“为战育人”创

造力的深刻涵义，是在实战需求牵引下，聚

焦破解复杂军事教育问题，并通过教学实践

最终服务于部队战斗力提升的、高度组织化

的集体创新能力。它应深深根植于军队院校

教育的特殊使命中。

三、团队创造力与个体创造力的关系：

辩证统一与共生演进

在军队院校教学创新团队建设过程中，

团队创造力与个体创造力并非简单的主从关

系或聚合关系，而是构成一种辩证统一、共

生演进的复杂生态系统。二者相互依存、相

互塑造、并在特定条件下相互转化。

（一）团队创造力对个体创造力：提供

“涌现平台”与施加“使命约束”

1.平台赋能

团队为个体教员提供了单打独斗难以企

及的丰富资源。本专业教学创新团队由不同

年龄层次、职称级别、所属单位/专业的个体

构成，就像一个异质性的知识网络，当个体

提出某一创新想法是，能迅速获得来自不同

视角的补充、修正与深化。例如，当部队教官

提出一个想定，可由院校教员将其转化为可

推演的模型，再由军工企业技术专家开发成

仿真界面，用于教学实践。团队实现了对个

体零散知识的系统性整合和增值。

2.使命约束

“为战育人”的共同使命像一座灯塔，

为个体的创造性活动提供了明确的方向。它

促使个体不断追问：“我的这个创新点，对提

升学员的实战能力到底有多大用处？”这种

约束防止了创造力的发散与迷失。确保个体

的聪明才智都汇聚到解决核心问题的轨道上。

（二）个体创造力对团队创造力：构成

“智慧源泉”与引入“进化张力”

1.智慧源泉

任何团队层面的创新，最初都萌芽于某

个或某些个体，个体是团队创造力生成的最

初思想来源；团队解决复杂问题的能力，依

赖于个体在各自领域的深度专业知识，个体

在其专业领域的深入专研与创新性应用，是

团队能够进行高水平知识融合的前提。没有

个体在“点”上的突破，就难有团队在“面”

上的创新。

2.进化张力

当团队思维陷入固定模式或路径依赖时，

具有不同背景和思维的个体可以通过提出异

议、新观点或替代方案有效打破集体思维定

势，营造“认知冲突”。而这种”认知冲突”

管理得当，往往能够激发更深入的思考和更

优化的解决方案，推动团队创造力升级。

（三）辩证统一：在“为战育人”实践中

实现协同共生

在成功的教学创新团队案例中可以看出，

团队创造力与个体创造力的管理是一种动态

平衡的协同状态。个体创造力在团队提供的

平台与约束下的得到激发和聚焦，其成果汇
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入团队进程；团队创造力为个体提供了展现

价值、获得认可的舞台，并通过集体智慧将

个体贡献升华为更具系统性和影响力的创新

成果。学校在组织“联战胜战”教学创新大赛

选拔赛之前，邀请了去年示范课课程组进行

经验传授，可以看出获奖成果是高度一体化

的团队作品，但其中每一个精彩的想定环节、

每一处巧妙的技术实现、每一版细腻的教学

设计，都烙刻着个体的创造力印记。

四、团队创造力与个体创造力的交互模

型构建

为了更清晰地揭示团队创造力与个体创

造力在军队院校教学创新团队建设中的动态

作用机制，本文构建一个“需求牵引-知识融

合-迭代实践-文化支撑”四维交互模型。

（一）模型构建

该模型将教学创新团队的创造力生成看

作一个持续运转的“创造引擎”，其核心是团

队与个体创造力的交互场，该场域由四个相

互管理的维度支撑并驱动。如图 1所示。

图 1 团队与个体创造力四维交互模型

（二）模型维度诠释

1.需求牵引维度：交互的“方向盘”与

“能量源”。

该维度来源于战场未来形态、部队显示

难题、学员能力短板等外部需求，首先激发

个体的忧患意识和创造冲动（如“我们必须

改变教学”），进而转化为团队共同的创新目

标与问题定义。这个过程强制团队与个体必

须将创造力锚定在具体的部队实际问题上，

而不是抽象理论。在“迭代实践”中产生的教

学新方法、新思路，能通过学员表现、部队应

用等渠道反馈，将这些反馈再次输入“需求

牵引”维度，用以校准或修正、甚至直接颠覆

原有的问题认知，进而开展新一轮创造力循

环。比如，部队反馈“毕业学员动员力但不会

灵活运用”，可能会促使团队将创造力从“原
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理讲解创新”转向“装备发生故障等复杂情

况处置训练创新”。

2.知识融合维度：交互的“原料库”与

“反应炉”

个体的深度专业知识（军事、技术、教育

等）是输入交互场的基本“原料”。团队通过

集体研讨、协同设计等互动，促使这些异质

性知识发生“化学反应”（连接、碰撞、重组

等）。这里需要重点说明的是，融合过程伴随

张力。个体需要用他人能理解的方式阐述自

己的专研，同时也要保持自身专业的核心优

势；团队则需建立有效的沟通机制，促进个

体相互理解、批判整合，最终筛选出解决目

标问题最有效的知识组合。

3.迭代实践维度：交互的“炼金场”与

“试金石”。

创造力能够从观念转化为现实，必须经

过“设计-实施-评估-修改”这一循环过程。

这也是团队与个体创造力交互最集中的环节。

具体来说，个体的一个创新思考，需要转化

为可操作的教案设计、模拟软件功能或考核

评价方式等；在试讲、模拟、推演一系列活动

中，团队需要实时协作，及时解决出现的问

题，个人的创新思考在这个过程中被验证或

修正或被放弃。团队最终形成的最佳方案，

并非事先规划好的，而是在这种迭代实践的

“验证”和“协作”中动态涌现出来的。比如，

教学比赛需要多轮试讲磨课，在这个过程中，

团队成员会逐步发现优化，找到更为生动的

战例案例、更为引人入胜的讲授方法等等。

4.文化支撑维度：交互的“培养基”与

“调节阀”。

其核心要素是深度的“为战育人”使命

认同感，这是军队院校教学创新团队的文化

基石，确保交互的方向正确、动力十足。同

时，团队鼓励建设性的学术争鸣，基于证据

和逻辑的理性辩论是知识深度融合和质量把

关的关键。

（三）模型的动态性与螺旋上升

该模型不是线性流程，而是一个螺旋上

升的动态系统。四个维度持续互动、彼此影

响。比如，迭代实践中发现原有知识融合不

足（维度 3影响维度 2），可能需要重新设计

需求定义（维度 1）；文化建设又是在无数次

成功或失败的交互实践中逐渐形成的（维度

3 塑造维度 4）。可以说，团队与个体创造力

的交互，每一轮循环都基于上一轮的成果与

反馈，对问题的理解更深一层，解决方案更

精进一部，团队协同创造能力也更强一分，

最终推动“为战育人”的教学创新向更高水

平演进。

五、结束语

军队院校教学创新团队，作为课堂教学

与未来战场的“创造性转换器”，其效能发挥

的根源在于团队内部所蕴含并得以有效激发

的“为战育人”创造力。研究发现，军队院校

教学创新团队的创造力是一种目标驱动、问

题复杂、实践检验的集体能力，团队与个体

创造力之间存在深刻的共生关系，二者通过

“发散-汇聚-重构-检验”的实践循环，在“需

求牵引-知识融合-迭代实践-文化支撑”四维

交互模型中持续演进，最终凝聚成超越个体
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简单加总的、高质量的教学创新成果，为强

军事业奠定坚实的人才根基。

作者简介:黄璜（1988-）女，安徽桐城人，

博士研究生，研究方向为军队院校课程教学

改革。
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educational battlefield integration.
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